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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA PELO METODO DIRETO
DOS EXERCICIOS 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 31 DE DEZEMBRO DE 2022

(Em Milhares de Reais)
Nota 2023 2022

ATIVIDADE OPERACIONAIS
Recebimento de Plano Saude 4.031.003 3.851.914
Resgate de Aplicagdes Financeiras 3.481.760 4.325.565
Recebimentos de Juros de Aplicagdes Financeiras 342.749 218.119
Outros Recebimentos Operacionais 38.414 16.184
Pagamentos a Fornecedores / Prestadores de Servigo de Saude (3.584.747) (3.238.095)
Pagamentos de Pessoal (265.762) (213.859)
Pagamentos de Servigos terceiros (42.493) (43.063)
Pagamentos de Tributos (261.706) (217.234)
Pagamentos de Processos Judiciais (Civeis/Trabalhistas/Tributarias) (47.819) (48.369)
Pagamentos de aluguel (8.335) (9.855)
Pagamentos de Promogao/Publicidade (7.123) (3.577)
Aplicagdes Financeiras (3.567.592) (4.813.023)
Outros Pagamentos Operacionais (75.702) (73.936)
Caixa liquido das atividades operacionais 14 32.647 (249.229)
ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Recebimento de venda de ativo imobilizado 26 115
(+) Recebimento de Dividendos 208 -
Pagamentos de aquisi¢do de Ativo Imobilizado - Outros (1.435) (4.912)
Caixa Liquido das Atividades de Investimentos (1.201) 4.797)
VARIACAO LIQUIDA DO CAIXA 31.446 (254.026)
VARIACAO LIQUIDA DO CAIXA 31.446 (254.026)
Caixa - Saldo Inicial 314.743 568.769
Caixa - Saldo Final 346.189 314.743
Ativos Livres no Inicio do Exercicio 315.231 568.769
Ativos Livres no Final do Exercicio 346.652 315.231
Aumento/(Diminui¢io) nas Aplic. Financ. - RECURSOS LIVRES 31.421 (253.538)
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As Notas Explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
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GULLIVER AUGUSTO SAMPAIO QUARA DE SOUZA

Atuério
MIBA: 3.336 MTE/RJ

DOUGLAS VICENTE FIGUEREDO

Diretor-Presidente
CPF: 271.433.088-62



